CONFRONTATIONS
EUROPE

GROUPE bE TRAVAIL ENERGIE
REUNION DU 10JUILLET 2007

AuDITION DE MR THIERRY DE BRESSON
DIRECTEUR STRATEGIE ENERGIE A ALCAN.

COMPTE RENDU A. FERRON

Présents : Addari Pascal (Secafj) Bazile Fanny (CEA); Binoche Jennifer (Arcturus
France) ; Cambazard Pierre (Consultant); Chabedrges (GDF) Cruciani Michel ; De
Bresson Thierry (Alcan); Ferron André (Confroraas Europe); Fischer Claude
(Confrontations Europe); Grégory Andy (Ambassade Glande Bretagne); de Mereuil
Jacques (AREVA); Parée Nicolas (AREVA); Schillingarie-Ange (Les Entretiens
européens) ;

Excuseés :Boulasha Djemila; Furedi Laurent ; Grison Pierrerzbg Philippe ; Lambert de
Diesbach Patrice ; de Latour Brigitte ; Ouzouniardkl.

Ordre du jour :
Le point de vue d’un électro-intensif sur la politque européenne de I'énergie.

Alcan est un des plus gros consommateurs d’élé@étrii monde. Il produit lui-méme la
moitié de cette électricité au Canada (hydrauligee)Chine, en Norvége, au Royaume Uni
(charbon),Thierry de Bressonstructure son exposé en trois parties : Informatsur 'OPA
sur Alcan; le point de vue sur la libéralisatioreattique européenne; Aluminium et
électricité nucléaire.

1-Informations sur 'OPA sur Alcan:

La réunion d’aujourd’hui 10 juillet coincide avex jburnée d’action des syndicats européens
d’Alcan contre 'OPA hostile d’Alcoa et la date litm de cette OPA dont Alcoa vient
d’annoncer qu'il la prolongeait d’'un mdisPar ailleurs Alcan publie aujourd’hui une pleine
page dans les quotidiens qui donne, sur fond daxagone bleu, I'importance de la présence
d’Alcan en France avec 15000 emplois en Franceerdres de RD et 500 chercheuisvec

le slogan : Chez Alcan tout est lié. Lié a la Feanc

Or avec I'OPA, da plupart des schémas envisageables vont amemngiealé-structuration
de cet ensemble industriel Wne éventuelle fusion avec Alcoa ne se passeraitcpenme

1 Alcoa a retiré son offre deux jours plus tardisaint de surenchérir sur celle, amicale de RiocoTire nouvel
ensemble Rio Tinto/Alcan aura son siége a Londnass moins de 10% de ses opérations en Europepdést
de la moitié par I'actuel Alcan.



celle d’Alcan avec Pechiney qui avait peu impactiéFrance hormis le siége sotial
»l’ensemble opérationnel Pechiney est demeurEm.cas de succes de I'OPA hostile
d’Alcoa, le siege de Montréal serait transféré #&itats-Unis avec peu d'impact sur les
opérations au Canada, mais par contre un affagtiest de I'indépendance des opérations en
Europe. En cas d’OPA amicale, le siége quittergdlement Montréal mais le Canada
renforcerait son poids opérationnel tandis que rbpe comme dans le cas hostile serait
fortement affaiblie. Bans les deux cas on assisterait a la vraie morPdehiney »Sur les
trois principaux métiers du « Métal Primaire », rafisformation » et « Emballage » ces deux
derniers actuellement dirigés depuis Paris seréésnplus menacéslli>n’ y a pas de bonnes
nouvelles a attendre méme pour la RD ».

Claude Fischerdonne des informations sur le Colloque que Cométions organise pour
novembre. Il doit traiter du controle des entregggi®t des secteurs stratégiques, faut il y
inclure le probléme posé par AlcanGeorges Chabertpose la question de la politique
européenne de «laissez faire » et de taeRtalité anti-grande entreprise qui regne au
Parlement Européen. Fanny Bazile défend une stratégie de Produits de Base couplée a
stratégie électronucléaire.

Thierry de Bresson: Pour certains I'Europe n’a besoin que d’'étredatre d’activités de RD

et méme de RD de «métiers davenir», elle na phssoin dactivités
opérationnelles.Qu’est ce qui ferait le succes d'une telle stragépjiFaut il délaisser la RD
des Produits de Base sous prétexte que ce ne asmtgs métiers d’avenir et peut on espérer
localiser durablement la RD loin des opérations ?

L’Europe a tendance a associer maitrise de I'éaeérgibandon des industries consommatrices
d’énergie. Est-ce que cela ne releve pas d'un nmsikhisme économique ? en tout cas le
probleme n’est pas suffisamment percu comme ayas dimension stratégique. La
dimension stratégique de la production d’énergteassez aisement acceptée mais ce n’est
pas le cas du versant consommation d’énergie done@ercoit pas que certains pays en font
au contraire un atout stratégique. Le développerdestindustries de base dans le Moyen
Orient ou la Russie repose clairement sur des cHeixpolitique industrielle. Le gaz ou
I’hydro-électricité y sont subventionnés pour uraléppement d’industries de base et on est
bien loin de considérations de maitrise de I'éreerges projets de nouveaux investissements
dans les industries de base comme I'aluminium dergilus en plus pilotés non plus par des
groupes industriels traditionnels et expériment@snpar de puissants nouveaux intéréts
financiers sans expérience industrielle. Les giegmies liquidités financieres résultant des
hausses des prix des matieres premiéres et sdediénergie sont recyclées dans des projets
de construction d’usine. Outre le fait que I'Eurqped d’importantes parts de marché dans
ces métiers on peut questionner fortement le lglabal du point de vue de I'équilibre de la
croissance mondiale au point de vue aussi biem@memental qu’éthique88% des projets
d’'usine d’aluminium brut sont dans les pays non-&C[pilotés par des entreprises
contrblées par des pays non-OCDE... 'OCDE laisseppbr le contréle des métaux. »

Pour revenir a I'OPA sur Alcan, la question du colet de ses industries s’est aussi posée au
Canada. Dans un premier temps le gouvernementralétignservateur n'a pas voulu bouger
mais néanmoins un débat s’est ouvert. Ce débaksjujuste lancé (un peu tardivement)
mérite notre attention en Europe. En particuliercpaque le Québec a trouvé un moyen
original de contréle avec laGonvention de Continuité signée en décembre 2006 entre le
gouvernement provincial et Alcan. Selon cette Caotiee rendue publique par le
gouvernement provincial le 10 mai dernier, Alcgoria des engagements vis-a-vis du Québec
qui s'imposeront a tout repreneur. Il s’agit entigatier du maintien au Québec d’activités et

2 Fermeture de I'usine de Lamnezan mais implantgiar Alcan sur le site d’une activité Carbone $&avo
(société rachetée par Alcan).



de siéges sociauxapérationnels, financiers et stratégiques imporsantn contrepartie de la
prolongation de concessions et droits hydro-élgees d’Alcan.

2- Point de vue sur la libéralisation électrigueoggéenne :

Thierry de Bresson évoque le tout récent rapport du S@rgbordant la question de la
libéralisation de I'électricité européenne pourlgmer une « indéfinition » de la notion de
« prix de marché ».tacun comprend ce gu'’il veut dans le mot march@ sournit de
nombreux exemples a I'appui, tirés des auditionsete mission du Sénat).

Avant les directives européennes les anglais avaimtédé autrement. lls ont d’abord créé
un « Electricity-Pool » comme modéle de formatias gbrix, puis en 2000 ce systeme ne
donnant pas satisfaction, ils ont envisagé un Bystge « marché bilatéral » dans lequel seuls
les échanges de tres court terme (Balancing) semtratisés, tout le reste étant supposeé
ressortir de transactions bilatérales. Ce nouveademde formation des prix n'a pas
réellement été mis en place, du fait d’'une contdgite ce qui s’est passé sur le reste de
'Europe. L'Union Européenne ne s’est jamais prépée de «instrumentation» a mettre

en place pour créer le mécanisme de formation desapléquat. ©éfinir des regles de
formation des prix ? Personne ne s'occupe de celaigeau de I'Union ! sMéme les russes
font mieux, ils ont une vraie réflexion méme sist’dans un cadre de capitalisme sauvage et
de dé-intégration poussée. ldem au Canada, ideAfreue du Sud ou aprés une incursion
dans un systéme de trading ils sont revenus aarsgsiie I’Acheteur unigueUn marché, ca
s’organise, sinon des ENRON ou autres arnaque@sgsiuffrent dans la breche ! »

Le modele actuel de formation des prix de grosaledtricité en Europe est taillé sur mesure
pour les opérateurs dominants. Les comptes de R&V&eul a fournir des informations sur
ses comptes suffisamment détaillées pour mettfaitcen évidence, sont édifiants : alors que
le régulateur allemand a imposé une baisse desardes d'accés aux réseaux depuis 2005,
d’'un c6té la profitabilité de la branche RWE-Netwte de 21% en 2005 a 17,9% en 2006
puis 14% en 2007, d’'un autre c6té on laisse s’@mamlle de la branche Production de 28,3%
a 39,5% puis 50% ! L'ensemble des producteurs aliete d’électricité fait des marges
phénoménales, cela pose un probleme par rappattaiiude la concurrence. Cela n'a pas
échappé au ministre de 'Economie Mr Glos qui aodépun projet de loi visant a renforcer
les pouvoirs du Bundeskartellamt. Ce projet en tidbpuis 9 mois vise a inverser la charge
de la preuve : les opérateurs devront justifierdgurix.

«Ce qui est appelé marché aujourd’hui se résume & plate- formes électroniques
déconnectées de la réalité ».

« Jusqu’a la création d’Exeltium nous n’avions anepossibilité de discuter des prixDes
prix écrans totalement artificiels étaient tout giement imposés (pass-through). Pour
pouvoir discuter sérieusement des prix avec leslymteurs il a fallu l'intervention d’un
ministre les incitant a s'asseoir autour d’'unedadlec les électro-intensifs. La mise en place
de la solution Exeltium, consortium regroupant goarantaine d’électro-intensifs, a mis prés
de 2 ans et nécessité une ingénierie économicodi@a@ complexe, mais elle montre qu’'on
peut former un prix de I'électricité réel si ondsé la porte ouverte a des négociations
contractuelles entre producteurs et gros consonursdt®urnisseurs.

Le sujet de la formation des prix est esquivé ehdiutre coté le débat sur le niveau des prix
(fair price) est pollué par des raisonnements 3$8tgsd, soit éventuellement par des
producteurs (a la différence du passé d’EDF ou était clair) soit par les partisans aveugles
des prix éleves.

% Rapport de la mission commune d’information swsdaurité d’approvisionnement électrique de la Eeast
les moyens de la préserver. Annexe PV séance 22047.

* Contagion favorisée par les rachats de deux gréledtriciens anglais par EON et RWE.



L'existence de facteurs de hausse de prix ne dast qreulter la question du modeéle de
marché.Thierry de Bressonoffre de reparler de ce vaste sujet lors du Cokodg février. Il
mentionne juste qu’il est totalement abusif d’étdll moindre paralléle entre ce qui a été mis
en place par les électriciens européens et le raalietle « Marchés de Futures » (Bourse de
métaux ou de pétrole).

Thierry de Bressonévoque rapidement deux schémas alternatifs quadarse substituer
au mode de formation des prix actuel en Europesy$¢éme de « I’Acheteur Unique » ou le
« Marché de Contrats ».

L’Acheteur Unique est utilisé au Québec, en Colariitannique et maintenant en Afrique
du Sud. Au Québec ou 90% de I'électricité est dioe hydraulique, on considére que les
grands barrages relévent du patrimoine nationquetl’électricité qu’ils produisent doit étre
mise a disposition de tous a umaf patrimonial ». Par contre pour les nouvelles capacités
thermiques ou autres hors de ce périmetre, ilagsappel a des investissements privés par des
appels d’offres.

Le Marché de Contrats suppose de séparer les métda production et de la fourniture de
facon a ce que chaque fournisseur négocie avetifféeents producteurs, I'idée est delé-
intégrer pour contractualiser ».

Questions-Réponses-Débat :

André Ferron : Le Paquet Energie ne traite pas de la questida filgmation des prix sinon
pour dire que tout va bien. Le Parlement a du miakiaa s’en saisir. C’est pourtant une
guestion clef quand on prétend faire un marchété&rét des grands consommateurs a été de
porter cette question, sinon il n’y avait aucunatgmais il reste encore beaucoup a faire. Il
existe une deuxiéme entrée pour ce débat : laadtiation entre marché unique et choix
nationaux des énergies. Un marché unique conduit prix unique, mais le choix national
des énergies interdit la libre concurrence dangdauction puisque telle ou telle production
peut étre interdite dans tel ou tel pays. La opleslucteurs pourront produire au codt le plus
bas, par exemple le nucléaire, le prix sera qua@chenaligné sur les colts des pays ou il est
interdit ou sur celui du charbon polonais. Il yaun prix unique mais aligné sur les couts les
plus élevéd Le vrai marché & concurrence libre voudrait antreire que les producteurs
investissent dans les productions les moins cléeréshelle de tout le marché pour continuer
d’exister dans la concurrence. Mais c’est politgeat impossible : on ne pourra jamais
contraindre la Pologne a abandonner son charbdiAotriche a investir dans le nucléaire.
Le mieux serait de reconnaitre tout de suite cblproe et a imaginer une formation des prix
ad’hoc, une segmentation par énergies, « vertdogsde », « atomique » ? ou alors admettre
gu’un marché unique est impossible et gu'il fautefales marchés régionaux entre pays verts,
fossiles et atomiques.

Thierry de Bresson: Les politiques, mais aussi bien au-dela, ont tai probleme pour
s’attaquer a la question de la formation des gdtiy. a beaucoup d’ignorance sur ce sujet
comme sur tous les sujets qui touchent a la finamgadle des marchés financiers, et cette
ignorance fait que I'on tombe souvent dans le panné cela s’ajoute I'obsession de la
Commission pour le Trading. Elle constate une oaifon des prix, mais ce sont les mémes
traders !

® Qu alors il faudrait concentrer toute la productis moins chére nécessaire au marché unique detgugs
pays qui I'acceptent.



Cependant il y a de nouvelles perspectives a @tliége travail de la mission d’information
du Sénat a permis de progresser au moins surda gé conscience du probl&mén peut
aussi placer quelque espoir dans la loi allemandeva obliger a justifier les marges trop
elevées. A noter aussi que le groupe de travail d/ABdergie ( avec l'aide du Boston
Consulting Group) commence a comprendre I'intéhéh darché des Contrats mais on n'y
arrive absolument pas au niveau européen dans d&asskurope.

Jennifer Binochedemande pourquoi Exeltium plutét que la solutiotahdaise.

Thierry de Bresson Il n'y a pas de difference fondamentale entreltixa et la solution
finlandaise mais une histoire différehte On attend les avis européens la-dessus, la
Commission est crispée sur les contrats a longeeconfondant des situations différentes et
voulant faire le bien des consommateurs a leurepl@est quand méme un comble qu’il
faille une loi pour passer un contrat entre folg@is et consommateur.

A l'ouverture du marché on a pu négocier normaldnasec EDF sur un contrat de 5 ans
indexé correctement, alors que le tarif vert préoé@tait encore en vigueur, mais c’est fini
depuis 2003, pour pouvoir reprendre de vraies ciagions il a fallu l'intervention des
pouvoirs publics.

3- Aluminium et électricité nucléaire :

Pechiney lui méme était autrefois un groupe quiaitdtaluminium et I'uraniunf.

La production mondiale d’aluminium demande une @reélectriqgue égale a deux fois la
consommation annuelle de I'ltalie et I'accroissetraamuel (+12%) demande I'équivalent de
la consommation suisse. L'aluminium c’est de I'@erconvertie, historiquement de la
« houille blanche » (hydro-€électricité) maintendatplus en plus de la houille noire. On voit
la dégradation du mix mondial avec le boom charnn80% des nouvelles capacités en
projet sont alimentées par des centrales élecsiguecharbon !

Cette industrie ne peut pas faire I'impasse d'uféexion sur le nucléaire surtout si I'on
considére qu’il n'y a pas de meilleure adéquatiassible entre une source nucléaire
produisant en base toute I'année avec un usagesepex base » des unités d'électrolyse.
Thierry de Bressonrappelle que dans les années 70 l'implantatiosidas d’aluminium et
de matieres premieres en Europe a été directendmtalix programmes nucléaires de
I'époque. Le fait qu’aujourd’hui le prix de I'éleatité ne refléte plus 'économie du nucléaire
est directement responsable du déclin de cettesindu Alcan vient de vendre son usine
hollandaise dont la production d’aluminium étagelia la centrale nucléaire hollandaise.
L'usine allemande de Stadte a fermé avec la centratléaire. Idem au Royaume Uni. A
contrario la Finlande qui défend sa production fapeinvestit dans le nucléaire.

Le débat sur le changement climatique doit impéeatient poser en de nouveaux termes la
guestion de la localisation des industries de base.

La France devrait jouer un réle moteur dans cedfeexion et devrait probablement étre
ameneée a se concevoir comme un poéle pour les mekigttensives en énergie. Ce sujet est
d’'importance, a I'aspect énergétique s’ajoute dgeets logistiques et ceux du traitement des
déchets et dans le cas des métaux du recyclagst feégrettable qu’il n’existe aucun Forum,
pas plus dans I'Union que dans le monde pour tregtte question de localisation.

® La décision prise par le Conseil de la ConcumesTt France s'inscrit également dans une progregsio
I'analyse sur ce sujet.

" EON vient de faire aux métallurgistes finlandaig proposition de consortium qui pourrait davantpge le
modele TVO servir de modéle dans d’autres payspé@is.

8 Les anciennes activités Uranium sont actuellerokeer Areva.



Fanny Bazile informe du projet de Plate- Forme TechnologiqueuglBhire et électro-
intensifs » qui va tout a fait dans ce sens etqra présenté le 21 septembre a Bruxelles.

Prochaines réunions :

18 ou 19 Septembre sur la politique européennédilection des émissions de Gaz a effet de
Serre avec Jean Yves Caneill.

Octobre : directive Sources d'Energie Renouvelables




